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La Agencia Europea ba promovido la Camparia “Trabajando junios para la

prevencion de riesgos” con objelo de subrayar la importancia de la participacion

de los trabajadores en las iniciativas que lidera la direccion de la empresa sobre

las cuestiones que afectan a su seguridad y salud. Destinamos estas paginas

para realizar una sintesis del contenido de la Camparia Buropea, expovierndo

lns principales claves sobre liderazgo y participacion en prevencion de riesgos

laborales, v presentando ejemplos reales de empresas que ban destacado por aunar

Jfuerzas entre divectivos y trabajadores para la seguridad y la salud en el trabajo.

Desde el puntc de vista normativo, la
Ley de Prevencion de Riesgos Laborales
establece Iz obligacién de que el empre-
sario adopte las medidas necesarias para
la proteccion de la seguridad v de la sa-
lud con arraglo a los principios generales
de prevencidn, empezando por evitar, en
la medida de lo posible, todo tipo de ries-
go. Asimismo establece la obligacion de
consultar a los trabajaderes y permitir su
parficipacion en todas las cuestiones que
afecten a la seguridad vy a 1a salud en el
trabajo.

Al margen de los requisitos estableci-
dos en la legislacién, la Agencia Europes,
en 2012, puso en marcha esta campa-
fia para sensibilizar acerca de la necesi-

dad de aunar fuerzas entre empresarios
y trabajadores para que las soluciones
preventivas adoptadas en las empresas,
responsabilidad del empresario, sean el
resultado de una participacion activa de
los trabajadores, logrando de esta forma
mayor garantia de éxito de las medidas
establecidas.

Durante los dos afios de campafia
han sucedido diferentes actividades en-
e las que destacamos especialmente
aquellas relacionadas con la difusién de
ejemplos de buenas practicas, que sirven
de estimulo a otras empresas a la hora
de poner en marcha iniciativas y solucio-
nes preventivas. En este sentido se cele-
bré el pasade 6 de junio, en el Instituto

Nacional da Seguridad e Higiene en el
Trabajo (INSHT), una mesa redonda so-
bra buenas practicas en la que directivos
y trabajadores juntos presentaron a los
medios de comunicacion sus experien-
cias de colaboracién mutua para la mejo-
ra de las condiciones de seguridad v sa-
lud en sus empresas. Toda la informacion
se encuentra disponible en la pagina web
del INSHT.

Hasta la clausura de la campafia, en el
préximo mes de noviembre, se sucede-
ran multitud de eventos en toda la Unidn
Europea y fuera de ella, que se concen-
trardn en su mayoria durante la Sermana
Eurapea para la Seguridad v fa Salud en
el Trabajo (21-25 de octubre) para ha-
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cer visible el mensaje "Trabajando juntos
para la prevencién de riesgos”. En este
nimero monografico de nuestra revista
se incluyen algunos de los eventos que
tendran lugar en Espaiia durante fa Se-
mana Europea, pero animamos a los lec-
tares a conocer la informacion de Gltima
hora a través la pagina web del INSHT
(wwwiinshtes), y les invitames a partic-
par en alguna de las mas de 40 activi-
dades, entra jornadas, talleres, sesiones
de cine forum, concursos y exposiciones
que tendrdn lugar a nivel nacional.

Claves para sl liderazgo en
seguridad y saiud laboral

Cuando el organe direciivo de una
empresa no lidera eficazmente la gestion
de la prevencion de riesgos laborales, las
consecuencias pueden ser muy graves.
En muchas ocasiones, despugs de un
accidente de trabajo es cuando se inician
los cambios en la politica de la empresa
que definen el umbo hacia el liderazgo
preventivo. Lamentablemente, las conse-
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cuencias de los acddentes ya ocurmidos
sors irreparables, por ello se hace nece-
sario tener presente la oportunidad de
liderar la prevencion desde la direccion
Yy garantizar su integracion en todos los
niveles de la empresa.

El liderazgo en prevencion se ejerce
a taves de habilidades directivas que
llevan a que, en todos fos niveles de Iz
empresa, el conjunto de sus trabajado-
res conciban la seguridad v la salud en
el trabajo como una cuestién pricritaria
en el dia a dia de su actividad laboral, y
colaboren con entusiasmo en el logro de
las metas y de los objetives marcados.

Conviene subrayar que el liderazgo
debe partir del nivel jerdrquico mas
alto hatiendo que el drganc directive
mantenga el compromisc de que las
cuestiones de seguridad v salud de sus
trabajadores son priotitarias. A partir de
estos principios se facilita el desarrollo
de un sistema de gestion que garanti-
ce la integracién de lz prevencién de
riesgos en todas las estructuras de la

empresa y en todas las decisiones em-
presariales.

A partir del compromise de la direc-
cidn con la prevencion de riesgos fabo-
rales, es necesario implicar a los trabaja-
dores de toda la plantilla en la promocion
y en el logro de los objetivos que en
materia preventiva se hayan definido en
la poliica de la empresa. Cuande un acci-
dente ocurre, las consecuencias pueden
ser fatales ne solo para el propio traba-
jador gue lo sufre sino también para su
familia v pare la empresa. Por ello, direc-
cion y trabajadores deben tener presente
la importanda de minimizar el riesgo de
que se produzca un accidente de tra-
bajo o sobrevenga alguna enfermedad
profesional como consecuenciz de de-
ficlencias en el sistema preventivo ¢ de
actuaciones inseguras. Es importante que
cada trabajador reciba una adecuada for-
macién e informacion sobre los riesges
relacionados con su puesto de trabajc
y conozea los canales de comunicacién
que previamente se havan definido por la
direccidn, garantizéndose que cualquier
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situacidn insegura sea informada eficaz-
mente z ios responsables de establecer
fas medidas oportunas y se ponga en co-
nocimiento de la direccién.

El liderazgo de la direccidn en materia
preventiva se consolida con un sisterma

de gestion de la seguridad y salud en el

rabajo que necesita la participacién de
los trabajadores para su adecuado fun-
cionamiento. Las claves para lograr una
participacian activa de los trabajadares se
eshbozan mas adelanta.

Por tltimo, el sistema de gestion debe
contemplar una evaluacion y revisidn del
mismmo, detectando sus deficiencias para
establecer las mejoras necesarias que
garanticen su eficacia.

Los resuitados del funcionamiento
de un adecuado sistema de gestién se
reflejan no solo en la disminucién de la
siniestralidad laboral, sino que se hacen
visibles en la productividad de la empre-
sa y en la satisfaccion de trabajaderes,
clientes y proveedores.

iLama se presenia of Hde-
rarnn?:

» Hacigndose visible, pues asi es mas
eficaz. Con derta frecuencia la di-
reccion debe hacerse visible “a pie
de obra” para un seguimiento cer-
cano de las medidas preventivas.

= Considerande las cuestiones pre-
ventivas en cada decision de 1a aita
direccién.

= Estableciendo procedimientos para
la adquisicion de bienes y equipos
que tengan &n cuenta las cuestio-
nes preventivas.

« Incluyendo en los planes de for
macidn sobre prevencion al equipo
directivo de la empresa, ademés de
a los trabajadores.

- Favoreciendo la implicacion de los
trabajadores en materia preventiva.

Claves para una participacion
astiva de los trabajadores

Las empresas en las que los trabaja-
dores estan implicados en fa toma de
decisiones sobre los temas relacicnados
con su seguridad y salud coinciden con
aquellas en las gue se registran menos
accidentes y dafios a la salud. No es di-
ficil entender que las personas gue rea-
lizan una determinada actividad son las
que mejor conacen sus riesgos y per lo
tanto pueden jugar un papel importante
a la hora de identificar las medidas pre-
ventivas mas adacuadas y menos costo-
sas para el empresario.

El liderazgo de la direccidn en cues-
tiones preventivas estd unido al desarro-
llo de una cultura de seguridad y salud
positiva en la que los riesgos son gestio-
nados de manerz eficaz, respondiendo
de forma pricritaria a las necesidades
gue manifiestan los trabajadores, rela-
cionadas con su seguridad y salud.

La implicacion de los trabajadores se
pone en practica cuando se establecen
los canales de consulta y pariicipacion
necesarios y se cenfiere valor a las apor-
taciones que ellos o sus representantes
realizan sobre las cuestiones que atafien
a la prevencién de riesgos.

Cracias a la consufta y participacion
de los trabajadores el empresario pue-
de conacer mejor los riesgos de su em-
presa vy llegar a las soluciones optimas
para su control. Pero es preciso que se
establezcan unos canales adecuados
y se estimule la implicacion de los tra-
bajadores por medic de la formacién e
informacién, asl como mediante accio-
nes que inviten a participar en la toma
de decisiones sobre seguridad vy salud.
Para ello se pueden buscar temas a tra-
tar, por gjamiple, revisando si ha habido
incremento en algin tipo de dafios o
deficiencias del sisterma, para analizar las

causas y encontrar las soluciones ade-
cuadas en el senc del Comité de Segu-
ridad y Salud o, en su defecto, a través
de los canales de participacion que se
hayan definido. o

Aparte de las razanes legales de con-
sulta y participacién, es convenients due
las trabajadores sepan que la direccién
de la empresa ests interesada en su par-
ticipacion por las ventajas que ello com-
porta.a nivel preventivo. Para conseguir
la motivacion de los trabajadores en fa
participacidn es imprescindible que con-
fien en que la direccidn de fa empresa
estd comprometida con la prevencién y
con el papel que juegan ellcs vy sus re-
presentantes en la consecucién de los
objetivos preventivos de la empresa. A
través del liderazgo se logra la confianza,
la cooperacion vy la comunicacion nece-
sarias pare alcanzar dichos cbjetivas.

Una cuestién mds gue se quiere des-
tacar con esta campafia es que la im-
nlicacion de los trabajadores en materia
preventiva también guarda relacién con
un ambiente positive entre direccidn vy
trabajadores, y con una mayor satisfac-
clon de los trabajadores con la empresa
y una comunicacién més eficaz,

Fxperiencias de éxito

En este segundo afio de la campa-
fia, se pretende incidir de una manera
especial en las ventajas que supone la
implicacion conjunta de directivos y tra-
bajadores en la prevenciaon de riesges la-
borales, en el ambito de sus respectivas
competencias, cuyos resultados se refle-
jan no solo en las condiciones de traba-
jo, sino también en una mayor eficiencia
y productividad. Para ello, con motivo de
esta edicién monogréfica de la Revista,
dedicada a la Semana Europea, se han
recopilado una serie de experiencias de
éxito llevadas a cabo en empresas es-
pafiolas, que ponen de relieve que, a
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través de un sélido liderazgo de la direc-
cion vy del establecimiento de adecua-
dos canales de consulia y participacion,
se detectan deficiencias v se establecen
soluciones preventivas que garanticen
de manera eficaz la seguridad v salud
de todos los trabajadores.

A través de los ejemplos que se pre-
sentan se pone de manifiesto que la

accion conjunta de trabajadores y di-

rectivos, para llevar a cabo una buena
politica preventiva v de mejora de las
cendiciones de trabajo, repercute en be-
neficios para todos, y contribuye a una
mavyor seguridad, eficiencia y productivi-
ded de sus empresas

La dave del éxito de las siguientes
experiencias radica en la iniciativa que
muestra la direccién de la empresa en
liderar la prevencion de riesgos labora-
les desde el més alto nivel, presentan-
do a través de su politica y acciones el
compromise con la prevencidn de ries-
gos y estableciendo los mecanismos de
consulta y participacion de los trabaja-
dores en todas las cuestiones relacio-
nadas con la seguridad vy la salud en
el trabajo,

Son los trabajadores de fas empre-
sas quienes tienen mayor conocimiento
de las caracteristicas de su actividad v
quienes pueden contribuir a detectar las
deficiencias preventivas y, por ese mo-
tivo, las experiencias de éxito en esta

materia han sido aquellas en las que se
han establecido unos sdlidos canales de
comunicacidn de deficiencias y de nece-
sidades de mejora.

Otra caracteristica comin de estas
experiencias es la creacidn de equipos
multidisciplinares, compuestos por di-
rectivos v trabajadores, con contenido y
continuidad en sus funciones prevent-
vas, en los que se analizan las principa-
les deficiencias y necesidades que pre-
viamenie han sido comunicadas por sus
frabajadores. Resultado de este andlisis
es la toma de decisiones v el disefio de
soluciones mas eficaces en el seno de
los equipos.

Con cierta frecuencia, la direccién debe
hacerse visible ‘a pie de obra’ para un
seguimiento cercano de las medidas

- preventivas |

N° 74 - Octubre 2013

Estos equipos también analizan si-
tuaciones inseguras v definen la manera
mas adecuada de estimular un com-
portamiento seguro y Un Compromiso
individual con la seguridad en todos los
niveles de la empresa.

Como valor anadido a las mejoras en
materia de seguridad y salud en el traba-
jo, a través de estas buenas précticas se
cbtienen resultados més satisfactorios:
aumenta la eficiencia v la productividad,
se refuerzan los canales de comunica-
cion en la empresa vy se faverece la ges-
tién del conocimiento v el sentimiento
de que existe un proyecio comin para
incrementar la seguridad v la salud de
todos los trabajadores de la empresa,

Les animamos a conocer los detalles
de los ejemplos expuestos a continua-
cién, que han desarmollado empresas
espafiolas candidatas a la Xl edicion de
Galardones Eurcpeos a las Buenas Préc-
ticas sobre liderazgo de la direccion v
participacidn de los trabajadores en el
admbito de la seguridad v la salud en el
trabajo, en la confianza de que sean de
su interés, @




